STANOVISKO VEDENIA TEOLOGICKEJ FAKULTY TRUNI

K VYSLEDKOM ZAMESTNANECKEJ ANKETY (FEBRUAR 2026)

Vedenie Teologickej fakulty Trnavskej univerzity v Trnave sa podrobne oboznamilo s
vysledkami zamestnaneckej ankety realizovanej v januari a februari 2026 a povazuje ju za
dblezity nastroj reflexie vnutorného fungovania fakulty. Napriek tomu, Ze navratnost
ankety na uUrovni fakulty dosiahla 25,6 %, ¢o je menej ako celouniverzitny priemer 30,40
%, vysledky dokazu poskytnut relevantny obraz o vnimani pracovného, akademického a
organizacného prostredia zo strany zamestnancov. Ziskané data odrazaju sklsenosti
pedagogickych aj nepedagogickych zamestnancov, vratane osbb vo veducich poziciach,
¢o zvysuje ich vypovednl hodnotu najma vo vztahu k riadeniu a organizaénej kulture

pracoviska.

Vysledky ankety poukazuju na relativhe stabilné a v mnohych aspektoch pozitivnhe
vhimané pracovné prostredie. VacSina zamestnancov povazuje univerzitu za dobrého
zamestnavatela a pracovnu atmosféru hodnoti ako otvorenu a priatelskd. Vyznamnym
pozitivom je aj skutoCnost, Zze vSetci respondenti deklaruju moznost zosuladenia
pracovného a osobného zivota a vysoké percento zamestnancov (91%) sa citi na
pracovisku bezpeCne. Tieto zistenia naznacCuju existenciu funkénych zakladnych
socialnych a pracovnych vazieb, ktoré prispievaju k celkovej stabilite pracovného
prostredia fakulty. Je vSak dolezité vyjadrit sa aj k vysledkom ohladom zistovania stavu
diskriminacie a Sikanovania. Tento stav bol zistovany otazkou ,Stretli ste sa na univerzite
s diskriminaciou, Sikanovanim?“ Vedenie Teologickej fakulty povaZuje zistenia o vyskyte
diskriminacie, Sikanovania a zneuzivania moci za zdavazné a neprijatelné. Osobitne
znepokojujluce je, ze znatna Cast zamestnancov ma konkrétnu skuisenost stymto typom
spravania a zaroven viac ako 45 % respondentov nevie, na koho sa obratit v pripade rieSenia
takychto situécii. Tento rozpor medzi deklarovanym pocitom bezpecia a redlnou skusenostou
poukazuje na potrebu posilnit déveru v existujuce mechanizmy ochrany a zabezpedit ich vacésiu

transparentnost a dostupnost.



Nové vedenie fakulty preto prijme opatrenia na zlepSenie informovanosti, vytvorenie
bezpeénych a dévernych kanalov na podavanie podnetov v podobe zriadenia fakultnej
Komisie pre podnety a tak zabezpeci ich transparentné a spravodlivé rieSenia s cielom

posilnit pracovné prostredie zalozené na reSpekte, bezpeci a dévere.

V oblasti akademického prostredia mozno pozitivne hodnotit vysokd mieru znalosti
etickych pravidiel a deklarované dodrziavanie etiky vyskumu, ¢o predstavuje dolezity
zéklad akademickej integrity. Napriek tomu sa v odpovediach objavuju aj konkrétne
skusenosti s poruSovanim etickych principov, napriklad vo forme formalneho
spoluautorstva, plagiatorstva ¢i nedostatoc¢ného reSpektovania vyskumnych kritérii. Tato
disproporcia medzi deklarovanym stavom a individualnou skusenostou poukazuje na
potrebu systematickejSieho dohladu nad dodrziavanim etickych Standardov a zarover na
potrebu posilfiovania etickej kultury v akademickom prostredi. Pozitivne je hodnoten4 aj
praca so Studentmi, vratane podpory nadanych Studentov a uplatiovania opatreni vo
vztahu k Studentom so Specifickymi potrebami, ¢o vedenie fakulty vnima ako jednu zo

silnych stranok svojho p6sobenia.

V oblasti komunikacie a informovanosti vysledky naznacujd, Zze zamestnanci maju vo
v8eobecnosti pristup k informaciam o diani na univerzite a tieto informacie ziskavaju
najma prostrednictvom priamej a elektronickej komunikacie. Zaroven vsSak identifikuju
nedostatky najma v oblasti zdielania informacii o projektoch, vyskumnych aktivitach a
spolupraci medzi jednotlivymi katedrami. Tieto zistenia poukazuju na potrebu
systematickejSieho riadenia interného informac¢ného toku a posilnenia horizontalnej
komunikacie, ktord je nevyhnutna pre efektivhu spolupracu a vyuzivanie potencialu

fakulty.

V oblasti riadenia a organizacie prace prevlada relativne pozitivhe hodnotenie, pricom
zamestnanci ocefnuju podporu zo strany nadriadenych aj poskytovanie spatnej vazby.
Napriek tomu viac ako tretina respondentov uvadza absenciu pravidelného hodnotenia
pracovnej ¢innosti, o signalizuje nedostato¢nu systematizaciu riadiacich procesov. Tato
skutocnost mobze viest k nejasnosti o¢akavani a k oslabeniu motivacie zamestnancoy,
preto vedenie fakulty povazuje za potrebné zaviest transparentnejsi a jednotnejSi systém

hodnotenia pracovného vykonu.



Z pohladu spokojnosti a motivacie zamestnancov je pozitivnym zistenim vysoka miera
lojality, ked az 91 % respondentov deklaruje zaujem zotrvat na univerzite. Sucasne
v8ak anketa poukazuje na opakujuce sa podnety tykajuce sa materialno-technického
zabezpecenia pracovisk, najma vybavenia ucebni, pristupu k vedeckym databazam a
modernym technoldgiam, ako aj finanéného ohodnotenia zamestnancov. Respondenti
tieto nedostatky Casto interpretuju v SirSom kontexte systémového podfinancovania
vysokého Skolstva na Slovensku, ¢o vedenie fakulty reflektuje, pricom zaroven deklaruje

snahu hladat mozZnosti zlepSenia v ramci dostupnych zdrojov.

Na zaklade uvedenych zisteni vedenie fakulty konStatuje, Ze fakulta disponuje stabilnym
personalnym a hodnotovym zakladom, no zaroven c&eli viacerym vyzvam, ktoré si
vyzaduju systematicky a koncepcny pristup. Ide najméa o potrebu budovania bezpe¢ného
a déveryhodného pracovného prostredia, zlepSenia internych komunikacnych procesoy,
systematizacie hodnotenia zamestnancov, modernizacie materidlno-technického
zabezpecenia a podpory akademickej integrity. Vedenie fakulty vnima vysledky ankety
ako podnet na dalSi rozvoj a deklaruje pripravenost realizovat konkrétne opatrenia
smerujuce k zvySovaniu kvality pracovného prostredia a celkového fungovania fakulty.
Zaroven vyjadruje podakovanie vSetkym zamestnancom za ich otvorenost a
konStruktivnu spatnu vazbu, ktora predstavuje délezity predpoklad pre dalSie smerovanie

fakulty.



